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Kriteriji za ocjenjivanje Poslovnog plana
Pregled

Ocjenjivanje poslovnih planova zamisljeno je s osnovnom idejom
odrazavanja investitorskih kriterija i nacina vrednovanja. U osnovi, mi
postavljamo pitanje “Bi li netko uloZio u doti¢nu poslovnu ideju?”’

Razina bi ulaganja trebala biti jasno identificirana, a smije biti u rasponu od
ranog pocetnog ulaganja do rizi¢nog ulaganja kapitala. Ulaganje bi trebalo
uzimati u obzir stupanj razvoja, predvidenu razinu rasta te odrazavati sve
norme ciljnog industrijskog sektora.

Mi ¢emo vrednovati:
e odrzivost Vase poslovne ideje
e viziju, mastovitost i potencijal Vaseg tima u ostvarenju ideje u
poslovni i razvojni pothvat
e opcu kvalitetu poslovnog plana.

Velic¢ina i oblik poslovnog plana

Ogranicenje velicine: dokument smije sadrzavati najvise 20 stranica
(ukljucujudci privitke). Suci nece citati niSta nakon 20. stranice.
Poslovni planovi smiju biti pisani na hrvatskom i engleskom jeziku.
Finalisti moraju prezentirati svoje planove ispred medunarodnog
povjerenstva na engleskom jeziku.

Poslovni ¢e plan biti ocijenjen koristenjem dolje prikazanim detaljnim
kriterijima. Suci ¢e imati iskustva u ocjenjivanju poslovnih pothvata, ali ne
treba ocekivati da imaju specificnu tehnicku ekspertizu doticne struke.
Kriteriji za ocjenjivanje

Detaljni skup kriterija za procjenu nalazi se na kraju ovog dokumenta.
Ocjenjivacki sud ocijenit ¢e planove uz sljedece priblizne tezine:

Ideja i njeno Jedinstveno prodajno svojstvo (20%)

Je li jasno definirana trzisna prilika te je li jasno kakvu vrijednost pruza
korisniku? Jesu li proizvod ili usluga jasno opisani te je li Jedinstveno
prodajno svojstvo (Unique Selling Point - USP) jasno i uvjerljivo? Postoji li
intelektualno vlasnistvo (IV) koje je moguce obraniti te postoji li jasna i

fokusirana strategija za zapocinjanje i rast posla zasnovanog na tom IV-u?
Postoji li potencijal za preuzimanje vodecéeg polozaja na trzistu?
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Trziste i konkurencija (20%)

Je li dobro definirano ciljano trziste? Je li opis svojstava trzista
potkrijepljen Cinjenicama i dokazima o stvarnim potrebama trzista? Je li
procjena trzista realna? Postoje li dokazi o analizi kupaca i konkurencije?
Jesu li razmotreni alternativni proizvodi? Jesu li sve trzisne sile proucene i
povezane s poslovnim modelom? Je li marketinski plan uvjerljiv te je li
predvideno dovoljno sredstava za njegovo izvrsavanje?

Tim (15%)

Je li predlozeni balans vjestina prikladan planiranom poslovnom pothvatu?
Jesu li identificirane praznine u vjestinama? Postoji li realni plan kako te
praznine popuniti? Je li pravilno postavljen naglasak na vjestine koje su
potrebne da bi se ostvario poslovni model? Postoje li dokazi o dugorocnoj
posvecenosti tima novom poslu?

Rizici i projekcije (15%)

Postoje li dokazi o sveobuhvatnoj SWOT analizi s faktorima rizika koji su
poredani po vaznosti i planiranjem u slucaju nepredvidenih losih okolnosti
kako bi se njihov utjecaj ogranicio? Je li procjena tehnoloskih rizika realna
te je li razmotreno intelektualno vlasnistvo?

Financije (20%)

Jesu li financijski planovi potpuni i dosljedni? Podrzavaju li vrstu i kolic¢inu
financiranja koje se trazi? Je li poslovni model odrziv? Je li procjena resursa
za proizvodnju i aktivnosti realna? Postoje li dokazi da tim razumije
financijske implikacije poslovne strategije koju su izabrali? Je li izlazna
strategija jasno definirana i realno opisana?

Prezentacija (10%)

Kvaliteta prezentacije.

Povecava li prezentacija uvjerljivost predloZzenog poslovnog poduhvata? Je li
materijal sigurno prezentiran bez izostavljanja znacajnih podataka? Je li
prezentacija dobro protjecala s prikladnom ravnotezom bitnih podataka i
nevaznog materijala? Je li izlagac poletan? Jeste li dobili “inspiraciju” za
ulaganje?

Za detaljnije upute o ocjenjivanju koje Vam mogu pomoci pri ponovnom
citanju i reviziji plana proucite tablicu koja slijedi.
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Smjernice za ocjenjivanje/ Kontrolni popis za Poslovni plan
SLABO OSREDNIJE IZVRSNO
Ostvarivost Nejasno kako ¢e Prica o nacinu funkcioniranja Prica o nacinu na koji ¢e proizvod/usluga
proizvoda/usluge | proizvod/usluga proizvoda/usluge je uvjerljiva, ali funkcionirati je uvjerljiva, kao i vrijednost

funkcionirati, ili kakvu
vrijednost pruza kupcu.

ideje o buduc¢im primjenama/
izmjenama su ogranicene.

koju pruza kupcima. Jasni planovi za buduci
rast.

Potrebe trziSta i
ostvarivost
trzi$nih prilika

Slabo razumijevanje
svojstava i potreba
trzista. Neodredene i
nepotkrijepljene tvrdnje o
veli¢ini i stopi rasta
trzista.

Zadovoljavajuéi opis osobina i
potreba trzista, ali nepotkrijepljen
¢injenicama. Zadovoljavajuéi opis
veliCine i stope rasta trziSta uz
ogranicenu ¢injeni¢nu potporu.

Temeljiti i ¢injenicama potkrijepljen opis
osobina, veli¢ine i stope rasta trziSta uz
dokaze o PESTLE analizi.

Poslovni model

Poslovni model nejasan
ili nerealan.

Poslovni model definiran, ali mozZe
sadrzavati grube nedostatke, ili
nema usporedbe s ostalim
mogué¢im modelima.

Realni i obranjivi poslovni model, uz
obrazlozenje zbog ¢ega su ostali modeli
prouceni i odbaceni. Dokaz o Analizi 5 sila.

Konkurentni
polozaj

Los opis postojece
konkurencije. Ne postoje
ocigledni razlozi za
kontinuirani rast.

Zadovoljavajuci opis postojece
konkurencije, neka otvorena
pitanja vezana uz konkurentnu
prednost, obranjivost/ odrzivost.

Opis postojece konkurencije i alternativnih
proizvoda. Jasna prednost vezana za
predlozeno poslovanje. Obranjivi/ odrzivi
polozaj.

SWOT analiza

Losa i neuvjerljiva
SWOT analiza.

Zadovoljavaju¢éa SWOT analiza
koja ukazuje da su obiljezja
ponderirana po vaznosti.

Temeljita SWOT analiza uz ponderiranje i
ublazavanje nepredvidenih negativnih
okolnosti.

Financiranje Nedostatak informacija o | Postoje odgovarajuce analize Detaljni podaci o na¢inu financiranja
nacinu financiranja izvora sredstava namijenjenih poduhvata u kratkoro¢nom, srednjoro¢nom i
poslovanja. financijskoj odrzivosti poduhvata. | dugoro¢nom razdoblju.

Operativni Los opis logistickih Zadovoljavajuce razmatranje Procis¢en i dobro osmisljen plan koji uzima

planovi izazova i plana logistickih pitanja, ograni¢eno u obzir promjene koje ¢e se pojaviti tijekom
djelovanja za kratko- i izravno iskustvo. godina. Jasno je kako ¢e se proizvodi ili
dugo-ro¢no razdoblje. usluge proizvoditi, pruzati i podrzavati.

Financijski Nepotpuni i lose Kljucni iznosi su dosljedno i Potpuni i dosljedni financijski planovi koji

zahtjevi izneseni. Nedosljednosti | odgovarajuée obrazlozeni. ukljuéuju rac¢un dobitaka i gubitaka, bilancu

vezane uz novcéane
zahtjeve

Ukljuceni rac¢un dobitaka i
gubitaka, bilanca i izvjesce o tijeku
novca.

i izvjescée o tijeku novca. Financijski
zahtjevi odgovaraju iznosima i vrstama
traZenih financijskih potpora.

Upravljacki tim

Los opis klju¢nog
upravljackog tima i
relevantnih vjestina.

Zadovoljavajuci opis upravljackog
tima i njihovih klju¢nih vjestina.
Prepoznate praznine u vjestinama.

Detaljni opis upravljackog tima i njihovih
sposobnosti. Prepoznate praznine u
vjestinama. PredloZen uvjerljiv plan za
uklanjanje nedostataka.

Pitanja vezana
uz zakonske

Malo ili nikakvo
spominjanje pitanja

Odredeno spominjanje propisa, ali
bez jace poveznice na poslovne

Detaljno razmatranje zakonskih propisa i
njihovog utjecaja na poslovanje.

propise vezanih uz zakonske prilike i razvoj.
propise.
Polozaj Nedostatno ili nikakvo Odredeno razmatranje pitanja IV-a. | Detaljno razmatranje pitanja [V-a s
intelektualnog razmatranje pitanja I'V-a. poveznicom na poslovne prilike i obranjivi
vlasni$tva (IV-a) polozaj na trzistu.
Marketinski Neuvjerljiv marketinski Zadovoljavajuéi opis Detaljna i uvjerljiva marketinska strategija s
plan plan. odgovarajucih trzisnih kanala i izborom trzi$nih kanala/medija
uglavnom razumna strategija. potkrijepljena dokazima. Dokazi o 4P
analizi.
Izlazna Izlazna strategija nije Izlazna strategija uvedena, ali Realna provedba ulaganja poduprta
strategija razmotrena ni spomenuta. | formulirana bez realne rasprave primjerima iz industrije i uz objasnjenje
(npr. ,,Prodaja/ inicijalna javna povrata ulaganja.
ponuda za tri godine*)
IznoSenje Razbacana struktura, Jasna struktura i prezentacija. Vrlo dobro organizirana prezentacija bez
prezentacije nedostatne informacije. Razumna kvaliteta izlaganja. suvisnih informacija. Sigurno i poletno

Nesiguran, nejasan,
neoriginalan i nepoletan

izlagac.

izlaganje.
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